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1. INTRODUCAO

Essa Politica tem por objetivo explicitar a forma pela qual a ES GAS faz a Gest3o de Riscos
de seus processos com o propdsito de fortalecer a Governanga Corporativa e a confianga
de seus stakeholders.

2. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

e Lei13.303/2016

e Estatuto Social da ES Gas

e Contrato de Concessao ES Gas

e (Cddigo de Integridade e Conduta

3. APLICAGCAO E ABRAGENCIA

Unidades organizacionais e todos os colaboradores da ES GAS.

Para fins desta Politica consideram-se colaboradores, todas as pessoas envolvidas com
o desenvolvimento das atividades para a ES GAS, integrantes do quadro permanente de

pessoal ou ndo, incluindo prestadores de servico, consultores, estagidrios e
administradores.

4. PRINCIPIOS
4.1 A vida deve ser respeitada em toda sua diversidade e todos os direitos, as
obrigac0es, as instalacdes, os processos, as informacdes, a reputacdo e a imagem da ES

GAS resguardados contra ameacas decorrentes de acdes intencionais ou nio.

4.2 A gestdo de riscos insere-se no compromisso da ES GAS de atuar de forma ética e
em conformidade com os requisitos legais e regulatorios estabelecidos onde atuar.
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4.3 A gest3o de riscos deve estar alinhada e coerente com o Plano Estratégico da ES GAS.

4.4 Os riscos devem ser considerados em todas as decisdes e a sua gestdo deve ser
realizada de maneira integrada, aproveitando os beneficios inerentes a diversificacdo.

4.5 As acOes de resposta devem considerar as possiveis consequéncias cumulativas de
longo prazo e de longo alcance dos riscos e devem ser priorizadas de acordo com a
agregacao ou preservacao de valor aos stakeholders e para a continuidade dos negdcios.

DIRETRIZES

5.1 Fortalecer a filosofia de gestdo de riscos como parte da cultura empresarial da ES
GAS.

5.2. Aproveitar as oportunidades e antecipar-se as ameacas que afetam nossos objetivos
estratégicos, econdmico-financeiros, operacionais ou de conformidade.

5.3. Promover a uniformidade de conceitos e a integracao de metodologias utilizadas na
identificacdo, na analise, na avaliagdo e no tratamento dos riscos como forma de
melhorar a confiabilidade das informacdes e a transparéncia de todo o processo.

5.4. Gerenciar, de forma proativa e abrangente, os riscos associados aos processos de
negoécio, de gestdo e de suporte de forma a manté-los em um nivel toleravel de
exposicao.

5.5. Empreender agdes de gestdo de risco de forma eficaz, eficiente, econdmica e
efetiva.

5.6. Alinhar as acOes de gestdo de riscos com as ac¢des das unidades organizacionais
responsaveis por controles internos, pela conformidade e pela auditoria interna da ES
GAS.
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5.7. Fortalecer a autonomia no processo de gestdo dos riscos e a segregacao de funcdes
entre os tomadores de riscos e os responsaveis pelo seu monitoramento.

5.8. Permitir a administradores, aos stakeholders um fluxo continuo, transparente e
adequado de informacgdes associadas aos principais riscos e seu processo de gestdo na
ES GAS, desde que respeitado o grau de sigilo das informacdes, bem como os
procedimentos corporativos, politicas, diretrizes e demais normas internas de
seguranca empresarial e da informacao.

5.9. Possibilitar aos empregados e as empresas prestadoras de servigos (através de
contratos) a capacitagdo para a gestao de riscos de forma continua e adequada as suas
atribuicdes.

5.10. Aprimorar o monitoramento e a analise critica da prépria gestao de riscos como
parte integrante de um processo continuo de melhoria da governancga corporativa.
6. AUTORIDADES E RESPONSABILIDADES

6.1 Do Conselho de Administragao (CA)

e Acompanhar de forma sistematica os riscos estabelecidos como estratégicos para ES
Gas;

e Aprovar o apetite a risco da ES GAS proposto pela Diretoria Executiva;

6.2. Do Comité de Auditoria Estatutario

e Assessorar o Conselho de Administracdo no estabelecimento de politicas globais
relativas a gestdo de riscos.

6.3. Da Auditoria Interna
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e Avaliar, de forma sistemdtica, o processo de gestdo de riscos e recomendar
melhorias.

6.4. Da Diretoria Executiva (DE)

e Gerenciar os riscos da ES Gas

e Propor o apetite a risco da ES GAS, principalmente, mas ndo limitado, ao momento
da definicdo do plano estratégico (PE) e do plano de negdcios e gestdao (PNG).

e Aprovar a tolerancia aos riscos empresariais.

e Reunir-se uma vez por més para discutir os temas da politica de gestdo de riscos
aprovada;

e Ter o Gerente de Riscos e Conformidade como secretdrio, responsavel pela
organizagao das reunides especificas de gerenciamento de risco;

o Assessorar o Conselho de Administracdo em assuntos estratégicos, tais como a
analise e a emissdao de recomendacgbes sobre os riscos corporativos e demais
diretrizes definidas em seu regimento interno.

6.5. Da Area de Gest3o de Riscos

e Definir metodologia corporativa de gestao de riscos pautada em uma visao integrada
e sistémica que possibilite um ambiente de continuo monitoramento dos riscos nos
mais diversos niveis hierarquicos da empresa;

e Estimular a integracdo e capturar a sinergia das a¢des de gestao de riscos dentre as
diversas unidades organizacionais, assim como dentre os demais processos de
negdcio, gestdo e servicos corporativos;

e Disseminar conhecimentos em gestdo de riscos;

e Monitorar e reportar periodicamente a Diretoria Executiva, ao Comité de Auditoria
Estatutdrio e ao Conselho de Administracdo o efeito dos principais riscos nos
resultados integrados da ES GAS.

6.6. Dos titulares de unidades organizacionais (gestores)
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Coordenar, promover e acompanhar as acdes de gestdo de risco na sua drea de

atuacao;

Manter atualizada a matriz de riscos, em articulagdo com a drea de Gestdo de Riscos;
Propor, com o apoio da drea de Gestao de Riscos a tolerancia aos riscos empresariais.
Desenvolver e aprimorar metodologias de seu processo de forma a potencializar a
identificacdo, tratamento e monitoramento dos riscos especificos, em consonancia
com essa politica, com as diretrizes e com as normas corporativas de gestdo de
riscos, em articulacdo com a drea de Gestdo de Riscos;
Fornecer, tempestivamente, a Gestdo de Riscos, todas as informacdes necessarias
para a avaliacdo integrada dos riscos, o0 monitoramento e o reporte a Diretoria
Executiva, ao Comité de Auditoria Estatutario e ao Conselho de Administragao.

CONTROLE DE REGISTRO

IDENTIFICAGAO ARMAZENAMENTO PROTEGAO TEMPO DE DESCARTE
RETENCAO
Politica de Gestao | Digital no Portal Acesso Até Nao
de Riscos da Governanga [limitado revisao
. APROVACAO
Aprovador Data de aprovagdao Registro

Publica




Politica

Gestao de Riscos Corporativos

Cédigo do Padrao:
Sigla e numeragao
sequencial
(preenchimento
Secretaria-Geral)

Unidade
Organizacional
Gestora:
Riscos e
Conformidade

Data da criacao:
20/05/2021

Identificacdo da
Revisdo:

Elaborado por:
[Anderson/Santos]
Data:
[20/maio/2021]

Revisado por:
[Juridico/DEPRES]
Data: [08/06/2021]

Orgdo aprovador:
Aprovado por:
[Conselho de

Administracao]

Data: [24/06/2021]

9. SUMARIO DE REVISOES

Identificagao

Data

Descrigdo e/ou Itens Atingidos

00

Publica




