o




01
03
04
05
07
09
11

12
14

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

HISTORIA

MAPA ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL

GOVERNANCA, CONFORMIDADE & RISCOS

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

LICITACOES & CONTRATOS

INFORMACOES FINANCEIRAS

RELATORIO DE AUDITORIA EXTERNA



MENSAGEM DA
ADMINISTRAGAO

O ano de 2019 foi decisivo para a ES GAS. Autorizada
no final de 2018, por meio da Lei Ordinaria N°
10.955/2018, a ES GAS, a empresa de economia
mista em que o Estado do Espirito Santo detém 51%
do capital votante, tendo como sb6cia a BR
Distribuidora, com os 49% restantes, teve sua
Diretoria Executiva empossada em 22 de julho de
2019.

Tivemos, portanto, um ano curto. No semestre que
se seguiu a posse, os esforcos da companhia se
concentraram em dois ambitos: 0 acompanhamento
da discussao do Contrato de Concessao, envolvendo
0s acionistas, a Procuradoria Geral do Estado e a
Agéncia de Regulacao de Servicos Publicos do
Espirito Santo (Arsp); e a estruturacao da empresa.

O Contrato de Concessao que regera as operacoes
da ES GAS ja nasce dentro dos pressupostos da
moderna legislacao do Novo Mercado de Gas, o que
contribuira para aprimorar ainda mais o ambiente
de negodcios do Espirito Santo.




"Neste primeiro ano da ES
GAS, o foco foi em
estabelecer as bases para
um trabalho vindouro que

chegara quando a empresa
efetivamente entrar em
operagao”
I

Ja os esforgos para estruturar a empresa passaram
pela contratacido dos primeiros funcionarios,
responsaveis por unidades organizacionais como
gestao de pessoas e servicos administrativos,
juridico, secretaria geral e comunicagao, a fim de
estabelecer processos necessarios para preparar a
companhia para inicio de operacao.

Enquanto o Contrato de Concessao nao ¢ assinado,
a companhia encontra-se em fase pré-operacional,
tendo a BR mantido os servigos de distribuicao de
gas canalizado. E neste momento que estao sendo
organizados os esfor¢os visando:

a definicao de politicas e normas organizacionais;
a contratacao de imoOvel para o escritorio da
companhia;

a licitacao para escolha de fornecedor
especializado para criacao da marca e da
identidade corporativa;

a realizacao de planejamento estratégico e plano
de negobcios, dentre outras iniciativas.

Dessa forma, neste primeiro ano da ES GAS, o foco
foi em estabelecer as bases para um trabalho
vindouro que chegara quando a empresa
efetivamente entrar em operagao, com um contrato
moderno, baseado em uma nova legislacao, e com as
politicas e estrutura bem fundamentadas, a fim de
tornar a ES GAS apta a atuar em um mercado
competitivo e pujante e ser bem-sucedida em suas
iniciativas.

Com isso, esperamos dar a nossa contribui¢ao para
o desenvolvimento do Espirito Santo, fazendo do gas
natural o elemento indutor desse novo ciclo de
industrializacao capixaba.

Heber Viana de Resende Frederico Bichara
Diretor-Presidente Diretor de Operacgoes




HISTORIA

A criacido da ES GAS remonta a década de
90, quando o Governo do Estado contratou
a BR Distribuidora para a prestacao de
servicos de distribuicdo de gas natural
canalizado. Nestes 25 anos, a atividade foi

Esse foi o tempo suficiente para que
também o Brasil mudasse sua forma de
perceber a importancia do gas natural. O
novo marco regulatorio do setor apresenta
grande oportunidade para que o gas natural

gas do Estado

acordo,
aprovacao do
estatuto, posse

dos conselheiros

e eleicao dos
diretores
presidente e de
operacoes

administrativa

e inicio da
operacao

implantada pela BR Distribuidora, que assuma 0 protagonismo no
construiu o cendrio em que a nova desenvolvimento e novo ciclo de
companhia vai atuar, levando o gas natural industrializacao brasileira.
para 13 municipios capixabas em mais de
450 km de gasodutos.
1993 1995 2003 2016 2016 05/2018 2°S 2018
Governo do ES Inicio da Acéo Lei estadual BR Distribuidora  Celebrado instrumento de Inicio da medicdo no
AN . . .. Nucleo P ted
contrata a BR vigéncia da Popular suspende o impetra mandado  compromisso condicional u? o Fermanente .e
) Métodos Consensuais
Distribuidora Lei das contratode  de seguranca contra para constituicao de de Solucio de
sem licitacdo Concessoes concessao alei sociedade de economia Conflitos no TJES
(Lei n° 8987) (Lei 10.493) mista para exploracio dos
servicos de distribuicao de
gas canalizado
DEZ 2018 JUL 2019 JUL2019 ABR 2020
Ales: Constituicdo da Registro na Previsao da
Autorizacao ES Gas pelos Jucees, inicio Celebracao
para criacao acionistas: da do Contrato
da empresa de assinatura do estruturacio de concessao
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MAPA ESTRATEGICO

NOSSA MISSAO, VISAO E VALORES

MISSAO

Fornecer solugdes energéticas sustentaveis e seguras por meio
do gas canalizado, contribuindo para o desenvolvimento do ES, e
assim criar valor para clientes, colaboradores e acionistas.

VISAO 2030

Tornar-se uma das trés melhores distribuidoras de gas canalizado
do Pais em rentabilidade e qualidade da gestao, sem abdicar da
responsabilidade socioambienteal, da qualidade e da seguranca.

VALORES

Etica - Inovacio - Seguranca - Exceléncia - Sustentabilidade
Trabalho em equipe - Orientacao para o cliente - Compromisso com
resultados - Responsabilidade socioambiental - Respeito as pessoas e a
diversidade - Compromisso com a sociedade capixaba
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Constituida pela Lei Ordinaria ES N°
10.955,/2018, a ES GAS ¢ uma empresa de
economia mista em que o Estado do
Espirito Santo detém 51% do capital
votante, tendo <como sb6cia a BR
Distribuidora, com os demais 49%.

A ES GAS foi criada para operar a
concessao estadual do servico de
distribuicao de gas canalizado no Espirito
Santo, que é responsavel por levar o gas
natural até consumidores residenciais,
comerciais, automotivos, industriais e
termoelétricos.

Até o efetivo inicio de operacdo da ES GAS,
a BR Distribuidora prestara o servigco de
distribuicao de gas canalizado, garantindo

INSTITUCIONAL

aos clientes da concessao a qualidade, a
continuidade e a seguranca operacional.

Existem no Espirito Santo mais de 60 mil
clientes de todos os segmentos em treze
municipios capixabas, por meio de uma
rede de distribuicao em operagao de
aproximadamente 460 Km pelo qual
passou, em 2019, um volume médio de gas
que chegou a 2,5 milhoes m?/dia.

O servico de distribuicao de gas canalizado
¢ regulado, controlado e fiscalizado pela
Agéncia de Regulacao de Servicos Publicos
do Estado Espirito Santo (Arsp) no que
tange a eficiéncia dos servicos publicos, ao
fornecimento, a distribuicao e as demais
condicoes de atendimento aos usuarios.

05



CLIENTES CONSUMO

*Em Dezembro/2019 *Média do ano de 2019
60.013 usuarios residenciais @ USU?FTOS 1n(;1ustr1a1s, de cogeracao e
. o matéria- prima: 1.507.222 m3 /dia
687 usuarios comerciais e de Usuario l6tri 814.890
. L ri rm rico: .
climatizacao @ SUario Lermoeietrico
m?/dia
54 usuarios industriais, de cogeragao e Usuario revendedor de gas automotivo:
matéria-prima 141.205 m3 /dia

31 usuarios revendedores de gas

. @ Usuarios residenciais: 12.444 m?/dia
automotivo

OOOOY®

01 usuario termoelétrico @ Usuarios comerciais: 12.066 m? /dia

MUNICIPIOS ATENDIDOS

e Vitoria

e Vila Velha
e Serra

e Cariacica
e Viana

e Anchieta
 [tapemirim
» Cachoeiro de Itapemirim
e Linhares

e Sao Mateus
e Aracruz

e Colatina

e Sooretama

Fonte: BR Distribuidora
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GOVERNANGA,
CONFORMIDADE
& RISCOS

A ES GAS, regida pela Lei 13.303 /16 ("Lei
das Estatais"), vem promovendo as suas
acoes embasadas em normas de

transparéncia, conformidade e

governancga.

A existéncia dos niveis de gestao, que
inclui gerentes e coordenadores, sua
estrutura de governancga, quais sejam,
Assembleia Geral, Conselho de
Administracao e Comités de
Assessoramento, Conselho Fiscal e
Diretoria Executiva, garantem
qualificacao e “linhas de defesa”, na
estruturacao da Companhia, buscando
alta confiabilidade e lisura.

A ES GAS também tem fortalecido a
governanga corporativa implementando
0s requisitos e os preceitos legais
atinentes a regras atuais e de integridade
e conformidade, possuindo Codigo de
Conduta e Integridade, Comité de
Auditoria  Estatutario e  Auditores
Independentes.

BEiPa - _
BiciE dRNEuas ks
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Considerando a situacao fatica da
Companhia, tem em seu plano a
implantacao dos mecanismos exigidos
pela Lei das Estatais nas dimensoes de
Gestao, Controle e Auditoria;
Transparéncia das Informacgoes; e
Conselhos, Comités e Diretoria.

Com relacao a gestao de pessoas, serao
implantadas acoes estratégicas, de
desenvolvimento de competéncias dos
colaboradores e gestores, visando a
construcao de um ambiente de trabalho
ético e favoravel.

Se em 2019 a ES GAS buscou levantar e
atender  questdes  prioritarias  de
conformidade e governanga junto as
legislacoes pertinentes, em 2020 a
companhia priorizara a implantacao dos
processos e atividades para consolidagao,
assim como a verificacao da efetividade
do funcionamento das  estruturas
implantadas, bem como das melhores
praticas de governanga corporativa.
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A ES GAS respeita os padrdes definidos em leis, determinacdes
de orgaos fiscalizadores, normas regulamentadoras e melhores
praticas, colaborando para uma gestao mais precisa, efetiva e
sistematica.

Em 2019, normativos internos foram aprovados e divulgados
com o objetivo de orientar as unidades organizacionais e
atender a legislacao, obedecendo ao principio basico de
transparéncia, destacando-se:

* Regulamento de Contratacao;

e Politica de Transacoes com Partes Relacionadas e Demais
Situagoes de Conflito de Interesse;

¢ Politica de Divulgacao de Informacoes.

Em 2019, a ES GAS iniciou atividades de identificacao de riscos
com base na operagao desenvolvida pela BR Distribuidora para
se preparar para alcancgar os objetivos estratégicos. Mesmo em
fase preliminar, os resultados obtidos nessa primeira agao,
gerarao para o ano de 2020 a criacao da Politica de Gestao de
Riscos da ES GAS e indicadores para acompanhamento e
gerenciamento dos riscos corporativos, a fim de minimizar
situacoes inesperadas.

Dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, em
2019 foram aprovados o Plano Basico de Organizacao, o Manual
de Fungoes de Confianga, o Codigo de Conduta e Integridade,
os Regimentos Internos do Conselho de Administracao, do
Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria Estatutario.

Adotar ferramentas capazes de coordenar, executar,
disseminar a cultura e monitorar as atividades relacionadas a
Governanca, Riscos e Conformidade permite a ES GAS
prevenir, detectar e remediar atos lesivos contra a
administragao publica nacional. A estruturacao da Auditoria
interna é condicao indispensavel e permanente para o estimulo
e consolidacao destas acoes.




A estrutura administrativa da ES GAS esta
embasada na Lei n° 13.303 /2016, refletida no
seu Estatuto Social, no Plano Basico da
Organizacao e nos regimentos internos dos
seus oOrgaos de governanga, que integram a
estrutura de governanga corporativa da ES GAS,
todos voltados a aumentar o valor da
Companhia e a contribuir para a sua
perenidade.

Portanto, integram a estrutura de governanca:

¢ Assembleia Geral: 6rgio soberano da ES GAS
constituido pela reuniao dos acionistas,
convocada e instalada na forma da Lei e do
Estatuto Social, a fim de deliberar sobre
matéria de interesse social.

e Conselho de Administracao: responsavel,
sem prejuizo das demais atribui¢oes que lhe
sejam conferidas por lei ou pelo Estatuto
Social da Companhia, por fixar a orientacao
geral dos negocios da Companhia.
Atualmente é composto por sete membros,
sendo que o oitavo membro sera escolhido,
oportunamente, como representante dos
empregados, todos eleitos em Assembleia
Geral, com mandato de dois anos e
possibilidade de trés reconducoes
consecutivas.

* Conselho Fiscal: formado por trés membros
efetivos e trés suplentes, todos eleitos em
Assembleia Geral, com mandato de dois anos
e possibilidade de duas reconducgoes

consecutivas. A responsabilidade principal do
Conselho Fiscal ¢é fiscalizar os atos dos
administradores, verificando o cumprimento
dos seus deveres legais e estatutarios, além
de opinar sobre o relatorio anual da
demonstracoes

administracao e as
financeiras.

ESTRUTURA

ORGANIZACIONAL

e Diretoria Executiva: composta por trés
membros, sendo um Diretor-Presidente, um
Diretor de Operagoes e um Diretor
Administrativo e Financeiro. Os Diretores
tém mandato de dois anos, com possibilidade
de trés recondugoes. A Diretoria Executiva é
responsavel por seguir as deliberacdes
definidas pelo Conselho de Administracao,
cabendo-lhe assegurar o funcionamento
regular da empresa.

Aléem dos colegiados acima, integram a
estrutura de governanca da ES GAS os seguintes
orgaos  vinculados ao  Conselho de
Administracao:

* Comité de Auditoria Estatutario: 6rgao de
suporte ao Conselho de Administracao, no
que se refere ao exercicio das suas fungoes
de auditoria e de fiscalizacao e manifestar-se
sobre: (i) a qualidade das demonstragoes
contabeis; (ii) a efetividade do sistema de
controles internos; e (iii) a efetividade das
auditorias interna e independente;

* Comité de Elegibilidade, que tem por
finalidade assessorar os acionistas e o
Conselho de Administracao na avaliacao dos
requisitos e indicagao da Diretoria Executiva,
Conselheiros de Administracao e Fiscais da
ES GAS.

Os orgdos de administracio da ES GAS sdo
integrados por brasileiros dotados de notorios
conhecimentos, inclusive sobre as melhores
praticas de Governanca Corporativa,
experiéncia, idoneidade moral, reputacao
ilibada e capacidade técnica compativel com o
cargo.




Por se encontrar em estagio pré-operacional, a
ES GAS ainda ndo conta com seus quadros
completos, utilizando, para viabilizar as suas
atividades, o pessoal mobilizado pela BR
Distribuidora. Em 31 de dezembro de 2019,
possuia, em seu corpo funcional, quatro
funcionarios, que foram admitidos para iniciar os
processos administrativos da companhia.

As atribuicbes de cada uma das unidades
organizacionais estao dispostas no Plano Basico
de Organizacao (aprovado pelo Conselho de
Administracao) e suas respectivas vinculagoes
estao representadas no organograma abaixo.

A ES GAS vem se construindo com as melhores
pessoas, parcerias, competéncias, inovacoes,
ambientes e eventos de aprendizagem com
elevado potencial e valor publico, que gerem
resultados de alta performance relacionados a
distribuicao de gas canalizado. Possui em sua
estrutura uma Geréncia de Gestao de Pessoas e
Servicos Administrativos que envidara esforgos
para a construcao de uma cultura de valorizacao
do potencial humano, robusta e perene na ES

'

GAS.

Ciente do papel fundamental que a ES GAS possui
de permanecer contribuindo para o crescimento

ESTRUTURA

ORGANIZACIONAL

do Estado do Espirito Santo e do pais, a
qualificacao de seus profissionais torna-se
essencial para o alcance dos resultados
esperados. Além disso, ao constituir processos de
aprendizagem orientados as melhores praticas, a
cadeia de valor e a estratégia organizacional,
permite-se a internalizacao de competéncias e
desenvolvimento de inovagdes que serao
indispensaveis quando da transferéncia desses
conhecimentos  (transicao  operagao)  aos
empregados a serem admitidos na ES GAS.

Em 31 de dezembro de 2019, o quadro de pessoal
da ES GAS estava assim composto:

e Heber Viana de Resende: acumulando os

cargos de Diretor-Presidente e Diretor
Administrativo-Financeiro
* Frederico Bichara Henriques: Diretor de

Operacgoes

* Antonio Carlos de Freitas: Gerente Juridico

e Lucas Magalhaes Torres: Gerente de Gestao
de Pessoas e Servicos Administrativos

¢ Cintia Coelho Dias: Assessora de Comunicagao
e Sustentabilidade

e Ariana Ferreira Costa Gualberto: Secretaria
Geral

ES GAS - ORGANOGRAMA

‘Secretaria

Geral

Geréncia
Juridica

DIRETOR DE OPERACOES

Posicdo em 31/12/2019

* Comité de Auditoria Estatutaria e Comité de Elegibilidade
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LICITACOES & CONTRATOS

O foco de atuacao da area de
contratacio da ES GAS ¢ alinhar as
politicas e as estratégias de gestao das
aquisicoes as prioridades do negocio da
Companhia em prol de resultados e do
aprimoramento do sistema  de
contratacoes e a gestao de fiscalizacao
de contratos.

Em 2019, a ES GAS focou na definicio
do sistema eletronico para realizacao
dos processos licitatorios e dispensas
de licitacao (Licitacoes-e) e na
padronizacao de documentos em busca
de fortalecimento institucional das
regras em licitacoes e contratos, em
conformidade com a Lei n°® 13.303, de 30
de junho de 2016. Assim, foram
desenvolvidas também minutas-padrao

de editais de licitagcao e contratos e
outros documentos relacionados a
contratacao e desenvolvimento de
negocios, tais como, Autorizagao de
Compra e Servico, Acordo de
Cooperagao  Técnica, Acordo de
Confidencialidade.

Para 2020, a iniciativa estratégica da
area de contratacao sera focada em
melhorias de  conformidade nas
contratagoes, na gestao, fiscalizagao e
cumprimento  dos  contratos, e
capacitacao da equipe de contratacao
em busca de fortalecimento
institucional das regras em licitagdes e
contratos, observando conformidade
com a Lei n® 13.303 /2016.
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INFORMAGOES FINANCEIRAS

-

Por se encontrar em fase pré-operacional, a ES
GAS ainda nao tem receitas. Possui apenas os
aportes feitos pelos acionistas e previstos na
legislacao que a criou. O Capital Social da
Companhia é de RS 585.498.379,00 (quinhentos e
oitenta e cinco milhdes, quatrocentos e noventa e
oito mil, trezentos e setenta e nove
reais),totalmente subscrito e a ser integralizado,
representado por: a) 455.354.400 (quatrocentos e
cinquenta e cinco milhdes, trezentos e cinquenta
e quatro mil e quatrocentos) acdes ordinarias
nominativas, sem valor nominal; e b) 130.143.979
(cento e trinta milhoes, cento e quarenta e trés
mil, novecentos e setenta e nove) acoes
preferenciais nominativas, sem valor nominal.

O Capital Social aprovado € composto por meio
do aporte dos bens da atual concessao de gas
canalizado a serem revertidos no valor de RS
353.048.379,00 (trezentos e cinquenta e trés
milhoes, quarenta e oito mil, trezentos e setenta e

A ES GAS ainda tem informacdes financeiras restritas,
considerando que encontra-se em fase pré-operacional

nove reais) e o valor da outorga que corresponde
a RS 230.000.000,00 (duzentos e trinta milhdes
de reais), totalizando o montante de RS
583.048.379,00 (quinhentos e oitenta e trés
milhoes, quarenta e oito mil, trezentos e setenta e
nove reais), conforme Instrumento de
Compromisso Condicional firmado entre o Estado
e a BR, e por quantia aportada em dinheiro
(espécie) pela BR no valor de RS 2.450.000,00
(dois milhoes, quatrocentos e cinquenta mil reais).

A participacao dos acionistas no capital votante
da Companbhia é:

* Estado: 51% (cinquenta e um por cento) das
acoes ordinarias;

* BR: 49% (quarenta e nove por cento) das acoes
ordinarias.
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NUMEROS 2019

ORCAMENTO APROVADO

RS 3,776 MILHOES

ORCAMENTO EXECUTADO

RS 566.918 MIL

COMPANHIA DE GAS DO
ESPIRITO SANTO - ES GAS

ORGAMENTO
RECEITAS E DESPESAS - (DESPESAS)

RESULTADO FINANCEIRO - RECEITA

GASTOS TOTAIS - PRE-OPERACIONAL

ORCAMENTO APROVADO
24/10/2019

ORGAMENTO
AR

Para 2019, o Conselho de Administracao
aprovou a proposta orcamentaria no valor
total estimado de RS 3.776.916 milhoes, que
inclui despesas gerais (aluguel de imovel,
utilidades /convénios, auditoria, assessorias
técnica, comercial e  administrativa,
materiais e equipamentos (consumo e ativos
e TI - ERP / CRM), gastos com pessoal,
Diretoria e Conselhos e taxas tributarias.

Deste valor, foi gasto o montante de RS
566.918 mil em 31/12 /2019.

TOTAL REALIZADO

(3.776.916) (579.469)

(3.776.916) (566.918)
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